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KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

WSTEP

Celem niniejszych procedur jest ustalenie szczeggdo sposobu i trybu przeprowadzania
audytu wewntrznego w Urzdzie Miasta i jednostkach organizacyjnych Gminy $iloa
Zakopane. Ksiga procedur okéta terminy przekazywania przez audytora wetanego
uprawnionym jednostk planéw, sprawozdai innych informacji z zakresu dziatania
audytu.

llekro¢ w niniejszej ksidze jest mowa o:
- Kierowniku Jednostki nalery przez to rozumieBurmistrza Miasta Zakopane

- Audytorze wewstrznym— naley przez to rozumie osolg upowanionego przez

Burmistrza Miasta Zakopane do przeprowadzania audgivretrznego,

- Kierowniku Jednostki Audytowanej ralery przez to rozumie wiasciwego
Kierownika wydzialu Urzdu Miasta Zakopane Ilub Dyrektora jednostki
organizacyjnej Gminy,

- Jednostce Audytowanej- naley przez to rozumie wydziat Urzdu Miasta

Zakopane lub jednostki organizacyjne Gminy,

- zadaniu audytowym naley przez to rozumie czynndéci podgte w ramach

prowadzonego audytu w wyagdmionym obszarze.

Rola audytu wewgtrznego polega na identyfikacji potencjalnego ryayk dziataniu
jednostki oraz na ocenie adekwairioi efektywndci systemow kontroli wewgirznej

stosowanych w celu ograniczania tego ryzyka.

Niezalezny, profesjonalny i obiektywny audyt wewtreny jest dla Burmistrzarodiem
informacji. Sprawozdania z realizacji zadaudytowych dostarczajinformacji czy
wdrozony system kontroli wewgtrznej dziata prawidtowo.

Audyt wewretrzny jest nargdziem zarzdzania staacym do uzyskania racjonalnego

zapewnieniaze:

- cele i zadania postawione przez jednostkamnealizowane,
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- procedury wynikajce z przepiséw prawa lub prztg¢ przez kierownikagswdrazane

| przestrzegane,

- mechanizmy i procedury stanawe system kontroli wewitrznej & adekwatne

I skuteczne dla prawidtowego dziatania Gminy.

1. Planowanie audytu.

1.1. Identyfikacja obszarow ryzyka.
Audyt wewretrzny definiuje profile ryzyka i ustala, ktore maje ryzyka s istotne

Z punktu widzenia zag#enia realizacji celow jednostki.

Ryzyko —prawdopodobigstwo wysspienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub braku
dziatania, ktérego skutkiem me by szkoda w majku lub w wizerunku jednostki lub

ktore przeszkodzi w aginieciu wyznaczonych celéw i zafla

Audytor identyfikuje wedle witasnej zawodowej ocealyszary ryzyka, czyli procesy,
zjawiska lub problemy wymagaje przeprowadzenia audytu.
Rozpoznanie przez audytora obszarow ryzykazyatel jego wiedzy oraz znajorsm

celéw, dziata czy struktury jednostki.

Audytor opracowuje roczny plan audytu dokamujidentyfikacji obszarow audytu

w szczegOlnéci uwzgkdniajac:

- cele i zadania gminy wynikgge z regulacji prawnych oraz ewentualne ich zmiany,

- wyniki wczesniej przeprowadzonych audytow lub kontroli,

- wyniki wczesniej dokonanych ocen adekwafop efektywndci i skutecznéci
systemow kontroli, w tym kontroli finansowej,

- wewretrzne i zewrtrzne czynniki ryzyka mage wptyw na realizagj celéw
jednostek,

- sprawozdania finansowe oraz sprawozdania z wykaraunketu,



KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

- moazliwosci dysponowania przez jednostksrodkami pochodecymi ze zrédet
zagranicznych, niepodlegag zwrotowi ze szczegOlnym uwzgdhieniem wymogow
darczyicy,

- informacje dotycgce Gminy, ktére magmiec wptyw na oping publiczra,

- liczbe i kwalifikacje pracownikéw jednostek organizacyjyGminy

W proces identyfikacji ryzyka do planu rocznego mdxy¢ zaangaowani dyrektorzy

jednostek organizacyjnych poprzez dokonywanie saempryzyka. Audytor zwracaesi

z prasba do dyrektorow o dokonanie przedu dotychczasowych i planowanych dziata

I przekazanie istotnych informacji oraz wskazandeatyfikowanych ryzyk. Informacje te

wspomagaj proces oceny ryzyka.

Audytor ma dosfp do informacji dotycgcych organizacji i pracy jednostek

organizacyjnych z zachowaniem tajemnicy ustawowaombnej oraz maiwosé

przeprowadzania rozméw z wszystkimi pracownikamjaeyami istotny wptyw na badany
obszar.

Audytor ma rownie wglad do dokumentacji kontroli zarowno wewtrenej jak

I zewrgtrznej.

1.2. Analiza ryzyka.

Celem analizy ryzyka jest wskazanie tych obszaraiatdnia jednostki, gdzie ryzyko jest
najwicksze. Dokonujc analizy zebranych informacji audytor zwraca ugvaga
newralgiczne aspekty zgaane z dziatalniia jednostki.

Czynnikami jaki audytor bierze réwrig@pod uwag sa:

- priorytety wskazane przez Burmistrza Miasta Zalon

- okres czasu jaki uptghod czasu ostatniego audytu lub kontroli,

- przewidywane zmiany przepiséw prawa,

- dziatania jednostki, kt6re magvptyna¢ na oping publiczra,

- specyficzne ryzyka zwrane ze sprawami, ktérymi zajmuje: siybrany wydziat lub
jednostka.

Po ustaleniu listy mdiwych do przeprowadzenia zadaudytowych audytor wewitrzny
przeprowadza analzryzyka dla okréenia, ktore z nich naky zrealizowa w pierwszej

kolejnasci.
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Proces zwjzany z analiz ryzyka w planowaniu rocznym musidydokumentowany.

Metody analizy ryzyka:

metoda matematycznawykonywana jest przy pomocy matrycy ryzyka. Matryca
ryzyka jest to arkusz kalkulacyjny, przy pomocyrkigo dokonuje giwyliczenia
funkcjonupcego ryzyka w ramach poszczegolnych zadadytowych. Wyliczé
dokonuje s w oparciu o kryteria ryzyka, czasami takw oparciu o czynniki
ryzyka. Kryteria ryzyka stin do pomiaru ryzyka iasto istotne z punktu widzenia
celow organizacji elementy, z funkcjonowaniem ktdrywiaze st ryzyko dla
jednostki.

metoda delficka oparta jest na profesjonalnym adgie audytora. Dokonag
analizy ryzyka 4 metod, oceniamy ryzyko bezgecednio w kadym zadaniu
audytowym bez positkowania ¢sikryteriami ryzyka. Zastosowanie tej metody

wymaga zaangawania kilku osob.

Wybér metody analizy ryzyka nale do audytora. Dokonagg wyboru metody

nalezy uwzgkdnic :

1.3.

rodzaj informaciji jalk nalezy zgromadzi oraz dosgpnas¢ potrzebnych informacji,
ilos¢ dodatkowych informacji nieziolnych do osigniecia wiarygodnego wyniku
oceny hcznie z kosztem ich uzyskania @erapc czas potrzebny do zebrania tych
informacji),

opinie innych aytkownikdw na temat przydatéo danej metody w audycie.

Roczny plan audytu.

Wymdg opracowania rocznego planu audytu wynikatawag o finansach publicznych

oraz rozporzdzenia w sprawie szczegoétowego sposobu i trybuppoxreadzania audytu

wewrgtrznego. Wzér Planu audytu wegtrenego przedstawia zgiznik nr 1.

W rocznym planie audytu wewtmznego, audytor ujmuje w szczeg&no

a) analiz obszarow ryzyka w zakresie gromadzem@lkow publicznych

i dysponowania nimi.
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b) tematy audytu wewgtrznego.
c) proponowany harmonogram audytu wetvanego.
d) planowane obszary, ktore powinny zdstabjete audytem wewgirznym

w latach naspnych.

Roczny plan audytu przygotowuje siwzgkdniajac czynniki organizacyjne takie jak:

a)

b)

czas niezbdny dla przeprowadzenia :

- zada audytowych,

- czynnéci organizacyjnych,

czas przeznaczony na szkolenie oséb zatrudniongcstanowiskach zwzanych
z przeprowadzaniem audytu westnznego,

dostpne zasoby ludzkie i rzeczowe,

rezerws czasow na nieprzewidziane dziatania,

koszty przeprowadzenia audytu wesranego.

Liczbe planowanych do realizacji w danym roku zagadytowych wyznaczasi

w oparciu 0 model zasobdw, tj. wybiera saka liczbe zada audytowych o najwiszym

ryzyku, jaky audytor jest w stanie wykoé&av ciagu roku.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach roczny @adytu mee zosta

zmieniony w drodze aneksu. Zmiany wraz z uzasademenprzedstawionym przez

Audytora Wewntrznego zatwierdza Burmistrz Miasta Zakopane.

Z wykonania rocznego planu audytu westvanego Audytor Wewgtrzny

sporadza sprawozdanie - w trybie oraz wedlug wzoru gd&reego w rozporadzeniu

Ministra Finansow wydanym na podstawie art. 53 @iststawy o finansach publicznych.

Audytor Wewretrzny przedstawia Burmistrzowi Miasta Zakopane:

1) do kaca marca kadego roku — sprawozdanie z wykonania planu audytu

za rok poprzedni,
2) do kaica padziernika kadego roku — plan audytu na rok rgmsty
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2. ZADANIE AUDYTOWE.

Do przeprowadzenia audytu wegirznego uprawnia imienne uposvaenie
wystawione przez Burmistrza oraz dowodsamdci lub legitymacja stbowa. Wzor

upowanienia do przeprowadzania audytu wetvnnego przedstawiono w aakniku nr 2.

W przypadku zadawymagajcych szczegoélnych kwalifikacji Audytor Wewtnzny maoze,
za zgod Burmistrza powota rzeczoznawg Z wnioskiem o powotanie rzeczoznawcy do
udziatlu w zadaniu audytowym audytor kecst zwrdoc na kadym etapie zadania. Wzor

wniosku przedstawia zgznik nr 3.

Etapy realizacji zadania audytowego:
2.1. Etap wsipny — planowanie.

2.2. Program zadania audytowego.
2.3. Wykonanie czynrigi audytowych.
2.4. SprawozdawcZe.

2.1. Etap wstpny.

Wstepny przegid polega na zbieraniu informacji o badanej dziakadn bez ich
szczegotowej weryfikacji — w celu zrozumienia bagjanziatalndci, wyodrbnienia
istotnych obszaréw, wymagaych szczegoélnej uwagi w trakcie zadania audytowego
zidentyfikowania istnieicych mechanizméw kontroli oraz uzyskania informacji

utatwiajacych przeprowadzenie zadania audytowego.
Wstepny przegid mazna wykona stosujc nasgpujace techniki badania:

- rozmowy z pracownikami wydziatu lub jednostki, kt@ostanie okjty audytem;
- obserwacje na miejscu / edkiny;

- analiza sprawozaa i innych dokumentéw, w tym dostarczonych na $peo

audytora,
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- procedury analityczne;

- przeghd schematdéw, wykreséw;

- przeprowadzenie testow kragz/ch;

- zaprojektowanie kwestionariuszy kontroli wesnanej.

Zebrane na tym etapie informacje stanpwdia audytorow podstawdo opisania
procesu, ktory ma kypoddany badaniu w trakcie zadania audytowego. Dekuacja
procesu w postaci opisowej lub analizy graficzneyzenulec dalszym modyfikacjom
na etapie oceny systemu kontroli weitvanej. Ostatecznwersg dokumentacji procesu
audytorzy wiczap do biezacych akt audytu. Dokumentyg dany proces, audytorzy mpg
postugiwa& si¢ wieloma technikami, wtym opisem (notgtk schematem struktury

organizacyjnej, graficznanaliz proceséw lub kwestionariuszem kontroli wetvanej.

2.2.Program zadania audytowego.

Program zadania audytowego stanowi szczegétown placy do wykonania
w toku danego zadania. Opracowywany jest w opaeciocer ryzyka wysgpujacego
w danym obszarze, dokoreprzy wykorzystaniu rinych metod. W programie zadania

audytowego zamiesz&si
1) oznaczenie zadania audytowego ze wskazaniem jegemu tematu,
2) cel zadania audytowego,
3) analiz ryzyka,
4) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania audytowego
5) wskazowki metodyczne, w tym:
a) techniki przeprowadzania zadania audytowego,
b) sposob przeprowadzania zadania audytowego,

c) problemy, na ktore natg zwrocic szczegoéla uwag: w badaniach,
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d) dowody niezhdne do dokonania ustalésposéb ich badania,
e) wskazowki o charakterze techniczno — organizacyjnym
f) wzory wykazéw i zestawie
6) zalazenia organizacyjne,

7) harmonogram przeprowadzania zadania audytowego.

W uzasadnionych przypadkach program zadania auégiownae ulec zmianie w trakcie
jego przeprowadzania. Wzér programu zadania audygovzamieszczono w zakniku nr
4,

2.3. Wykonanie czynndgci audytowych.

Audytor wewrtrzny przeprowadza z udziatem przedstawicieli jedikio poddanej

audytowi tj kierownika jednostki lub wyznaczonychz@z niego pracownikdéwarade

otwierajaca. Do spraw omawianych w trakcie narady aale

- tematyka i cele zadania audytowego,

- zalazenia organizacyjne czyli ustalenia w jaki sposokdzie sg postpowa
Z ustaleniami z audytu czy w jaki sposoéb @tihie s¢ przeghd sprawozdania oraz jego
dystrybucja,

- wspolpraca, czyli sposéb unikania zakhbcestalenie godzin pracy, depu do akt,
miejsca pracy audytora itp.

- prezentacja.

Z narady otwierajcej audytor spormiza protokédt stanowcy zat. nr 5. Protokét ten
podpisuje audytor oraz kierownik jednostki audytoejdub wskazana przez niego osoba.
W przypadku odmowy podpisania protokotu przez osolsdnostki audytowanej audytor
czyni o tym wzmiang w protokole. W takim przypadku kierownik jednosgkidytowanej
lub wskazana przez niego osoba powinna niezwtocmagsadréi przyczyre odmowy

podpisania protokotu.
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Ocena mechanizméw kontrolizastosowanych w systemie kontroli wedvanej powinna
dostarczy racjonalnego zapewnienize podstawowe elementy systemuvg/starczajce
do osagniecia zamierzonych celéw. Etap badania ioceny meghaw kontroli
wewrgtrznej jest dokumentowany.

Mechanizmy kontroli wewgtrznej poddawaneasocenie przez caty czas trwania audytu.
Weryfikacja ws¢pnej oceny systemu kontroli wewtrenej nasipuje w trakcie dalszych
bada, biorac pod uwag przeprowadzenie testow zgodobi testow rzeczywistych.
Badahc system kontroli wewgirznej audytorzy mag sie postizy¢é kwestionariuszami
kontroli wewretrznej (wzor w zatczniku nr 12 do ksgi) lub listami kontrolnymi (wzér
w zahczniku nr 11 do ksgi). Narzdziami wspomagagymi prag audytorow na tym
etapie § notatki opisowe, notatki z rozmoéw oraz graficznaalea procesow,

opracowywane ha etapie wghego przegdu.

W ocenie mechanizmoéw kontroli wewtrenej audytorzy bier pod uwag

nastpujace czynniki:

typy blkeddw i nieprawidtowséci, ktGre mog wystpowa,

- procedury mechanizmow kontroli shce zapobieganiu i wykrywaniu takich
btedbw i nieprawidtowéci,

- czy zostaly przyjte stosowne procedury i czy sadowalajco przestrzegane,

- sfabe strony, ktdre mogtyby urdiwia¢ wymykanie st bledow i nieprawidtoweci

istniejacym mechanizmom kontroli,

- wplyw tych stabych stron na charakter, raanie w czasie i stopienasilenia

technik audytu, ktére natg zastosowa

Stworzone dokumenty robocze audytu dostasczagasadnie@ wnioskow,
do ktérych doszedt audytor w zakresie badania ingcenechanizmow kontroli
wewretrznej. Testowaniu i ocenie podlegafylko te funkcje mechanizmow kontroli
wewretrznej, ktdre audytor uzna za krytyczne alb@meadla zachowania sity ollenego

cyklu transakcji.

10
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W toku wykonywania zadania audytowego ustaleniaustaktycznego nagbuje poprzez
wykorzystanie ronych technik na poszczegoélnych etapach realizad@gria audytowego.
Testowanieto technika st#aca okréleniu i doborze odpowiedniej do a@ghigcia celow
zadania audytowego prébki operacji, zbadaniu iohgwnaniu wynikéw z oczekiwaniami
oraz ocenie ich. Testowanie obejmuje przeprowadzetéstow zgodriei oraz
odpowiednich testow rzeczywistych.
Testy zgodndci dostarczaj dowodow na przestrzeganie ustalonych procedurni@®ce
podlega system kontroli, a nie waitdransakcji a po stwierdzeniu ogisstwa ocenia 8i
jego istotngc.
Testy zgodngci to m. in.:
= obserwacja/ oghbziny —obserwacja wykonywanych czysop ktére nie s
dokumentowane. Przeglanie ewidencji, sprawozfla wizytacja pomieszcze
Z czynndci tych naley sporadzi¢ notatle, ktéra stanowi zat. nr 9.
* rozmowa - z czynnigi tych naley sporadzi¢ notatle, ktéra stanowi zat. nr 8.
= wywiad — pracownicy jednostki audytowanej udziglagpowiedzi na wczmiej
przygotowane pytania. Protokét z wywiadu stanowi za8
= analiza — audytor analizuje wszystkie elementydigi@e s¢ na system.
= powtdrzenie czynn@i — powtdrzenie czynrnoi zwiazanych z das transakeci
krok po kroku. Czynn& udokumentowana notaik
» weryfikacja — to ocena mechanizmow kontrolnych ni@ potwierdzenie samej
transakcji. Ustalenie czy transakcja w ogoéle miatdijsce. Stosowane metody
weryfikacji to: porownanie z korespondoymi faktami lub standardami,
potwierdzenie (pozytywne lub negatywne) oraz tegtyarancji (zestawienie

transakcji z wymagandokumentag).

Testy rzeczywiste stuza zgromadzeniu dowodéw kompletod doktadndci oraz
waznosci informacji zawartych w zapisach kgowych. Wykonywane as po testach
zgodndci. W zalenosci od wyniku testéw zgodroi audytorzy okrélaja zakres testow
rzeczywistych. Pozytywny wynik testow zgodobpozwala zrezygnowalub ograniczy
zakres i skaj testow rzeczywistych. W testach rzeczywistych kalnpodlega transakcja

a nie system kontroli. W testach rzeczywistychigsk nastpujace techniki:

11
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» o0gledziny — stwierdzenie istnienia,

* inwentaryzacja — stwierdzenie kompletaip

» prébkowanie — stwierdzenie komplefobi poprawndci zapisu,
= obliczenia — potwierdzenie doktadkwo zapisu,

» uzgodnienie z dokumentamizrodiowymi — potwierdzenie dokiadéc

| poprawndgci zapisu,
» potwierdzenie — stwierdzenie istnienia, potwierdeevartaci,
» sprawdzenie — potwierdzenie prawidtaiepobliczen, klasyfikacji,

» metody analityczne — potwierdzenie komplétrio zapisow, prawidtowszi

wyliczen; znajduj szerokie zastosowanie w audycie wetkznym.

Testy gwarancji polegag na badaniu dokumentowrodiowych w celu weryfikaciji

zarejestrowanych kwot. Celem audytu jest uzyskalueodu, ze zatwierdzone kwoty
odnosz si¢ do prawidtowych transakcji. Pomagay stwierdzeniu wyspowania danego
zjawiska, ale nie sha do okrélenia jego kompletrii. Potwierdzenie zarejestrowania
pewnych informacji/ danych nie dostarcza dowodie wszystkie dane zostatly

wprowadzone i odpowiednio zapisane.

Testy goéra-dot badanie przeprowadzane jest w odwrotnym kierunikuwn przypadku
testu gwarancji dla stwierdzenia kompleitio zjawiska. Testy polegaj na zbadaniu
historii transakcji w systemie, od zadgdbwania do zainicjowania. Najgzxiej
przeprowadzaneasna reprezentatywnej probce transakcji, wigtkéestowanej préobki
transakcji jest okidana woOwczas w oparciu 0 o0szacowanie ryzyka orapage
Statystyczne.

W audycie wykorzystuje sistatystyczne metody doborupréby m. in.: losowanie
statystyczne, losowanie intuicyjne, losowanie systiyczne oraz losowanie ,na chybit
trafit”.

12
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Stosowanie tych metod wymaga aby wykaz elementdwlpgji byt kompletny, aktualny
i mozliwy do zidentyfikowania, a do wyboru obiektow staviacych przedmiot testu da

si¢ zastosowasystem liczb losowych. Naig tez ustalt poziom dopuszczalnegochiu.

Audytor dokumentuje wszystkie informacje istotnea dbsiagniecia celdéw zadania
audytowego. Audytor ma prawo wigu do dokumentow i innych materiatdow zganych
z funkcjonowaniem komoérki audytowanej, mectake sporadza niezlgdne odpisy, kopie
lub wyciagi, jak rownie zestawienia, obliczenia, wydruki itp. Spauzane przez
pracownikbw komorki audytowanej zestawienia i abdicia zatwierdza kierownik tej
komoérki. Odpisy i kopie $ potwierdzane za zgodio z oryginatem. Odpisy, kopie
lub wyciagi, jak réwnie zestawienia i obliczenia otrzymane lub opracowangakcie
zadania audytowego umieszczanavsaktach audytu. Wszystkie ustalenia audytu znajdu
odzwierciedlenie w dokumentacji roboczej audytuym w arkuszu ustateaudytu (wzoér
w zahczniku nr 10 do kspi), niezalenie od ich uwcia w sprawozdaniu

Z przeprowadzenia audytu

2.4. Sprawozdawczéé.

Po zakdczeniu czynnéci audytowych, audytor wewitrzny odbywa z kierownikiem
jednostki poddanej audytowi lub osdémmi wskazan/ymi przez niego narade
zamykajaca, ktorej celem jest poinformowanie o wynikach awdyit o procesie
sprawozdawczym  (przedstawienie sprawozdania ¢pmsigo) oraz o0sgniccie
porozumienia na temat ustdje zapoznanie z proponowanymi lubzjupodgtymi
dziataniami naprawczymi, uzgodnienie trybu i spesealirazenia zalecé z audytu.

Z narady zamykagej audytor wewetrzny sporadza protokdt zgodnie z zat. nr 6.
Protokot z narady zamykgjej podpisuje audytor oraz kierownik lub osoba pnisgo
wskazana z jednostki audytowanej. W przypadku adgynpodpisania protokotu przez
kierownika jednostki poddanej audytowi lub oslybwskazan/ne przez niego, audytor
wewrgtrzny czyni 0 tym wzmiank w protokole, a odmawiagy powinien/powinni

niezwtocznie pisemnie uzasadprzyczyny odmowy podpisania protokotu.
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Dla kazdego zakaczonego zadania audytowego audytorzy opracopvspyawozdanie
wstepne (projekt sprawozdania), w ktérym informawp ustaleniach, przyczynach
i skutkach stwierdzonego stanu oraz przedstawiajecenia w sprawie usgoia uchybi@é

lub wprowadzenia usprawrie
W sprawozdaniu zamieszcza sD najmniej:

1) oznaczenie zadania audytowego,
2) dak sporadzenia,

3) imiona i nazwisko audytoréw wewtiznych uczestnicgych w zadaniu
audytowym oraz numer imiennego upawinia do przeprowadzania audytu

wewretrznego,
4) cel przeprowadzania zadania audytowego,
5) zakres zadania audytowego (podmiotowy i przedmigjpw

6) podigte czynnéci | zastosowane techniki przeprowadzania zadania
audytowego,

7) termin, w ktorym przeprowadzono audyt weivany,

8) zwicgzly opis dziata Jednostki w obszarze poddanym audytowi wgrznemu,
9) ustalenia stanu faktycznego,

10)okreslenie oraz analigprzyczyn i skutkbw uchybie

11)zalecenia w sprawie usuoia stwierdzonych uchyhie lub wprowadzenia

usprawnia,
12)podpisy audytorow uczestnigzych w zadaniu audytowym.

Projekt sprawozdania z przeprowadzenia audytu pztekazywany kierownikowi
jednostki audytowanej po odbyciu narady zamybej
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Kierownik jednostki audytowanej me zgtos¢ na pémie, w terminie 14 dni od dnia
otrzymania projektu sprawozdania, dodatkowe dnjignia lub umotywowane zastania

dotyczce jego tréci.

Audytor wewrtrzny dokonuje analizy zimnych przez kierownika komorki
audytowanej wyijgnien i zastrzeen i w miare potrzeby podejmuje dodatkowe czydcio
wyjasniajace w tym zakresie. W przypadku stwierdzenia zasanmatcici lub czsci
dodatkowych wyjénien lub zastrzeen sprawozdanie wegpne ulega zmianie lub
uzupetnieniu. W razie nieuwzglnienia dodatkowych wygaien lub zastrzeen, w cataci
lub w czsci, Audytor Wewrtrzny przekazuje swoje stanowisko wraz z uzasatemgma

pismie, kierownikowi jednostki audytowanej.

Dodatkowe wyjénienia lub zastrzeenia oraz kopi stanowiska Audytora Wewtrznego,

o ktérym mowa powsej, wiacza s¢ do biezacych akt audytu.

Sprawozdanie z przeprowadzenia audytuwewrgtrznego (sprawozdanie koowe),

zwane dalej ,sprawozdaniem”, spatza s¢:

1. po rozpatrzeniu dodatkowych wyjden lub zastrzeen kierownika komorki
audytowanej co do téei zawartych w projekcie sprawozdania — w przypadku

ich wniesienia;

2. po uptywie 14 dni od dnia otrzymania przez kierdwenjednostki audytowanej
projektu sprawozdania — w przypadku, gdy kieroweiknotki audytowanej nie
wniesie w tym terminie dodatkowych wyjaen lub zastrzeen dotyczcych

tresci sprawozdania.

Sprawozdanie ma forgrpisemnm i zawiera co najmniej elementy przedstawione

w zahczniku nr 7 do ksigi.

Sprawozdanie jest przekazywane Burmistrzowi MiaZ&kopane oraz kierownikowi
jednostki w ktérej przeprowadzono audyt wetvany. Jeden egzemplarz sprawozdania
wtacza s¢ do biezacych akt audytu. Po otrzymaniu sprawozdania kierkwyadnostki
audytowanej mze zgtost Burmistrzowi Miasta Zakopane naspiie swoje stanowisko

do przedstawionego sprawozdania.
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Decyzja o wdreeniu przedstawionych w sprawozdaniu zabke@ audytu nalgy do

Burmistrza Miasta.

Podejmujc na podstawie sprawozdania z przeprowadzenia @audyiatania
majace na celu usuetie uchybié lub wprowadzenie usprawiie dotyczcych
funkcjonowania jednostek, Burmistrz wyznacza @sodobb osoby odpowiedzialne
zarealizagj zalecé zawartych w sprawozdaniu. Wyznaczona osoba w teemdo
6 tygodni od dnia otrzymania sprawozdania przeznBsirza informuje Audytora
Wewrgtrznego o sposobie wdrenia przedstawionych zaleégewskazugc termin ich

realizaciji.

W przypadku, gdy w terminie dwoch miesy od otrzymania sprawozdania przez
Burmistrza nie zostanpodgte dziatlania mage na celu usuetie stwierdzonych przez
audytorow uchybig, Burmistrz informuje o tym fakcie Gidwnego Inspaid Audytu

Wewrtrznego oraz Audytora Wewtrznego, uzasadnigg brak podicia dziata.

2.5. Monitorowanie wdrozenia rekomendacji.

Audytor wewrtrzny maze przeprowadziczynnadsci sprawdzajace mapce na celu
sprawdzenie czy i w jakim stopniu kierownik komopkiddanej audytowi pogjdziatania
zmierzajce do wprowadzenia uwag i wnioskOw udzielonych padcprzeprowadzania
audytu.

Czynndaci sprawdzajce mog by¢ przeprowadzone w nagiujacy Sposob:

a) rozmowa,

b) pismo wyj&niajace,

c) zbadanie wybranych zaila

d) przeprowadzenie audytu wewtrenego.
Wybo6r sposobu przeprowadzenia czyuio sprawdzajcych dokonuje audytor
wewrgtrzny w oparciu o:

a) znaczenie ustabe uwag i wnioskow (zaledg,

b) skak wysitkdw i kosztéw, potrzebnych do wypetnianiaezsh,

c) skutki zwhzane z ryzykiem niewypetnienia zaléce

d) ztozoncdi¢ zalecé i czas ich wykonania.
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3. DOWODY AUDYTOWE.

W przypadku wysipienia podejrzenia popetnienia przgstwa, audytor wewstrzny
zawiadamia bezzwtocznie pisemnie o tym fakcie Kierika komorki poddanej audytowi

oraz Burmistrza Miasta.

Kierownik komorki poddanej audytowi lub Burmistrz iddta powiadamia audytora

wewrgtrznego o podjych srodkach.

4. SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA ROCZNEGO PLANU AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Po zakdczeniu roku kalendarzowego, audytor wetwmny sporadza sprawozdanie

z wykonania rocznego planu audytu wetvanego zgodnie z Rozpaidzeniem MF z dnia
26 czerwca 2006r.

Sprawozdanie z wykonania rocznego planu audytu wemnmego, audytor wevetrzny
przekazuje Burmistrzowi w terminie do 31 marcadego roku za rok poprzedni.

Kopi¢ sprawozdania z wykonania rocznego planu audytu ngmnego, audytor

wewrgtrzny wicza do statych akt audytu.

5. AKTA AUDYTU.

Audytor prowadzi dokumentagcj zwiazara z realizowaniem wyznaczonych zada
audytowych, na ktarsktadaj sie:
6.1.Biezace akta audytu wewitrznego, zwane dalepjezacymi aktami” stuzace

do dokumentowania przebiegu i wyniku zaAdaudytowych, s prowadzone odbnie

dla kazdego zadania audytowego.

6.2.State akta audytu wewtrznego, zwane dalegtatymi aktami” stuzace
do gromadzenia informacji dotygzych obszarow, ktére madpy¢ przedmiotem

audytu wewngtrznego.
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Teczki aktowe bigacych akt audytu zawierg

#» dokumenty zgromadzone przed rozpgmem zadania audytowego, w tym
materiaty, ktére stanowi podstaw rozpoczcia zadania oraz imienne

upowanienia do przeprowadzania audytu wetnnego,

= dokumenty, ktore przynate do czynnéci planowania i przygotowania programu
audytu, m.in. program audytu, wszelkie ewentualnerekty programu,
dokumentacja analizy ryzyka dla danego zadaniatauaygo, protokét z narady
otwierapcej, wybrana metodyka audytu,

= materialty do oceny i dowody, w tym wszelkie matgrigporadzone przez
audytora lub otrzymane od stron trzecich oraziadczenia pracownikédw badanej
komorki, ktore wywieragy wpltyw na ocen systeméw zargdzania i kontroli

(protokoty z narad, fotokopie dokumentow, wyniksti@w itp.),

= gsprawozdania, w tym projekt sprawozdania, podnaszomastrzeenia

i zatwierdzone kacowe sprawozdanie,

#= dokumentagj czynndci sprawdzajcych, w tym notatk informacyjra z czynndgci

sprawdzajcych,

# inne dokumenty mage istotne znaczenie dla przeprowadzanego zadania.

Kierownik jednostki audytowanej, w ktorej przepralzany jest audyt wewitrzny oraz

Burmistrz Miasta Zakopane mgprawo wghdu do bigacych akt.

6.2. State akta obejmuy szczegolngci:
a) wykaz podstawowych aktow normatywnych oraz innycktéw prawnych
zZwigzanych z zakresem dziatania jednostki oraz regeayijej funkcjonowanie,
b) wykaz dokumentéw zawiergjych opis systemow zaydzania i kontroli, w tym
kontroli finansowej,
c) plany audytu wewgtrznego,

d) sprawozdania z wykonania planéw audytu,
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e) inne informacje mogce mie€ wptyw na przeprowadzanie audytu westranego

i analiz ryzyka.
Stale akta audytu podlegaktualizaciji.

7. DRUKI | WZORY DOKUMENTOW.

Sposob dokumentowania czydobaudytowych winien by kazdorazowo dostosowany do
tematyki audytu oraz charakteru jednostki audyte@yarby¢ zgodny z obowizujacymi
przepisami prawa. Zastosowanie innych dokumentéve nivymaga odibnego

wprowadzenia do ,Ksigi procedur audytu wewitrznego”.

Wykaz najczesciej stosowanych dokumentéw roboczych audytu

Do dokumentow roboczych najgriej stosowanych przez zespét audytu

wewrgtrznego nalea:

Program audytu,
» Protokoly z narad (otwiergej, zamykajcej, innych narad),

»= Opis operacji realizowanych przez kom@rkudytowan (w formie opisowej,

notatki, diagramu, tabeli),

» Dokumentacja oceny ryzyka (kwestionariusz ocenyyksiz mapa ryzyka,

macierz ryzyka),

» Dokumentacja badania systemu kontroli wetranej (kwestionariusze kontroli

wewrgtrznej, arkusze oceny systemu, diagramy i opisyritirvewrgtrznej),
= Kwestionariusze samooceny,

= Zapisy testow (plany, arkusze wylicze kopie dokumentow, listy
Z potwierdzeniem  pozytywnym, protokoty z = wywiaddw,wydruki

komputerowe),
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= Listy kontrolne,
= Sciezki audytu,
= Notatki (np. notatka s#lbowa, notatka z rozmowy, notatka informacyjna),

= Dokumenty opisujce realizag zalecé (dokumentacja planowanych
I podjetych dziata np. plan wdr@enia, zmiany w procedurach),

» Mapa ryzyka (dywana w analizie ryzyka, a tak na etapie prezentacji

wynikéw z audytu),
= Arkusze ustale audytu.

Wymienione powyej dokumenty robocze audytu nie wyczegpusatalogu
dokumentdéw roboczych stacych do poparcia dowodami ustale audytu. W zatenosci
od potrzeb zadania audytowego audytorzy sneygpradzat dowolne dokumenty robocze,

z uwzgkdnieniem wszelkich obowzujacych zasad ich spadzania.

= Kwestionariusz samooceny

Kwestionariusze samooceny stosowane przez audytoréw w patkowej fazie audytu.
Uzyskane przy ich pomocy informacje wymagpptwierdzenia z innyclirodet. Pytania
dotycz ryzyk dla jednostki, jakie aszwiazane z dziatalniwia komorki audytowane.
Pytania maj charakter zamknity (odpowied tak/nie) lub otwarty (mdiwy jest opis

dziatsa komorki audytowanej przez osphudzielajca odpowiedzi). Kwestionariusz

samooceny jest wypetniany samodzielnie przez auayto

= Kwestionariusz kontroli wewngtrznej
Kwestionariusz kontroli wewgtrznej jest dokumentem roboczym zawiecgm pytania
dotyczice systemu kontroli wewitrznej. Jest stosowany w patzowe] fazie audytu.
Odpowiedzi pozwalaj zrozumi€ zasady funkcjonowania systemu kontroli.
Kwestionariusz jest wypetniany przez audytora nadspawie odpowiedzi udzielonych
przez pracownika komorki audytowanej lubjest wwmly wspdlnie. Uzyskane
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informacje wymagaj potwierdzenia z innyclirédetl. Pytania maj charakter zamkaty
(odpowied tak/nie) lub otwarty (mdiwy jest opis kontroli przez osgbudzielajca

odpowiedzi).

- Sciezka audytu

Sciezka audytu wysfpuje w formie opisowej, tabelarycznej i graficzngjawiera
przejrzysty opis realizowanych proceséw lub przeghy finansowych, ich dokumentacje
i kontrole oraz umdiwia sledzenie kolejnych faz rejestrowania pojedynczapsakcii.
Sciezka audytu wskazuije:

- proces, osaplub organ odpowiedzialny za mechanizm kontrolny,

- sposob realizacji programu (systemu),

- system informatyczny wspieegly realizacg programu (systemu),

- sposOb zarglzania, kontrolowania i monitorowanieodkow finansowych.

= Diagram

Diagram nalgy do podstawowych dokumentow wykorzystywanych w yaisl
wewretrznym - w pocatkowych fazach audytu, na og6t na etapieegpségo przegdu.

Moze by wykonany w komérce audytowanej, jak rowin@zez audytora.

» Lista kontrolna
Lista kontrolna jest podstawowym dokumentem, jaRmstuguj Sic audytorzy. Mae by
stosowana na kdym etapie realizacji zadania audytowegailiJerocedury przewiduj
wykorzystanie list kontrolnych przez komérkaudytowan, to audytorzy badaj
wykonywanie i rejestrowanie czyn§w nadzoru, ustalag czy nadzor jest wykonywany

rzeczywicie, czy te jest tylko formalny.
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Wykaz zagcznikow:

Plan audytu wewgirznego zat. nr 1

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnnego zat. nr 2

Whiosek o powotanie rzeczoznawcy do udziatu w zadandytowym zat. nr 3
Program zadania audytowego zat. nr 4

Protokot z narady otwiergej zat. nr 5

Protokot z narady zamykajej zat. nr 6

Wz6r sprawozdania z przeprowadzonego audytu zat. nr

Protokét z wywiadu (rozmowy) zat. nr 8

© 0o N o g~ W DhPRE

Notatka z ogidzin/ obserwacji zat. nr 9

10. Arkusz ustalé zat. nr 10

11.Lista kontrolna zat. nr 11

12. Kwestionariusz kontroli wewgtrznej zat. nr 12
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Zalacznik nr 1
Wzér planu audytu wewngtrznego

(nazwa i adres jednostki
sektora finansoéw publicznych)

PLAN AUDYTU WEWN ETRZNEGO NA ROK ..............

1. Informacje istotne dla przeprowadzenia audytu wgkznego (wg stanu na d#ie80

wrzesnia roku poprzedzagego rok, na ktory spogdzony jest plan audytu).

Nazwa jednostki, w ktérej zatrudniony jest awdywwewretrzny.

Podstawowe cele i obszary dziatania jednostelktowch audyto

wewretrzny prowadzi audyt wewdtrzny.

Struktura organizacyjna jednostki, w ktorej adtiony jest
audytor wewntrzny( zwkzly opis wskazujcy na usytuowanie

audytora wew.)

Wykaz jednostek w ktérych audytor prowadzi ausgtvretrzny

Kwota s$rodkéw publicznych ( w min zl) planowana gdo
zgromadzenia przez jednostlkwv ktérej zatrudniony jest audytor

wewretrzny, w roku ob¢tym planem audytu.

w tym: srodkéw wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 usyaz

dnia 30 czerwca 2005r o finansach publicznychn(liw zt)

6. | Planowana kwota wydatkéw i rozchodd&é®odkoéw publicznych

w ktérej jest zatrudniony audytor weetreny,
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w tym: srodkéw wymienionych w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 usyaz

dnia 30 czerwca 2005r o finansach publicznychn(lw zt)

7. | Liczba os6b zatrudnionych w jednostce, w ktorejughtiony jest

audytor wewntrzny,
oraz hczna liczba oséb zatrudnionych w pozostatych jetkaas,

w ktérych audytor wewgtrzny prowadzi audyt wewvegtrzny
8. | Liczba os6b zatrudnionych na stanowisku audywwretrzny

9. |Inne informacje istotne dla przeprowadzenia &udy

wewretrznego, uwzgldniajace specyfik jednostki

2. Analiza obszarow ryzyka.

1 Charakterystyka obszaru poddawanego audytowi
wewnretrznemu

2 Opis metody analizy ryzyka

3 Wyniki analizy obszaréw ryzyka

4. Obszary ryzyka zidentyfikowane przez audytoravigrznego z okrédeniem szacowanego poziomu
ryzyka w danym obszarze.

Lp. Obszar ryzyka Poziom ryzyka ( wysaké&dni/niski)
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3. Tematy i proponowany harmonogram realizacji audytuwewnetrznego.

Planowany term

. Ewentualna
Temat  zadaniPrZeprowadzenia Njeztedne — zasokObszar .
Lp ) ) potrzeba powotanUwagi
audytowego audytu (liczba osobodni)  ryzyka
rzeczoznawcy
wewrgtrznego
1
3
4. Planowane obszary, ktoére powinny zostaobjete audytem wewrtrznym w
kolejnych latach
Planowany rok _
Lp Obszar ryzyka _ Uwagi
przeprowadzenia
1
2
5. Organizacja pracy audytora wewgtrznego.
Zasoby
Lp Zadania ludzkie Zasoby rzeczowe Uwagi
(liczba osobo/dni)
1 Przepowadzanie zadk
audytowych
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Opracowanie techn
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KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

Przeprowadzanie
Czynnaci

sprawdzajcych

Wspotpraca z innyn

stuzbami kontrolnymi

Czynndci organizacyjn
w tym planowanie

sprawozdawcz

SZolenia i rozwd

zawodowy

Urlopy/ czas dogpny

Inne dziatania, w ty

rezerwa czasowa

(podpis audytora
wewgtrznego)

(podpis kierdka jednostki
sektomadinséw publicznych)
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Zalacznik nr 2
Wzér upowaznienia do przeprowadzenia audytu.

..................................................... (data i miejsce wystawienia)
(piecz¢ nagtowkowa jednostki
sektora finanséw publicznych )

(numer ref.)

Upowaznienie do przeprowadzania audytu wewstrznego

na podstawie art. 54 ust. 1 ustawy z dnia 30 aeer@005r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2005 r. nr 249 poz. 2104, zpdzm. ) upowania Sk:

Pana/Pani’

(imig, nazwisko, stanowisko showe)

do przeprowadzenia audytu westiznego zgodnie z planem audytu wetvnnego/poza

planem audytu wewstrznego®

(nazwa i adres jednostki w ktérej jest przeprowagizardyt wewetrzny)

Upowaznienie jest wane za okazaniem dowodu osobistego / legitymacisiwe]

Termin wanaosci upowanienia uptywa z dniem .........ccooeeeiiiiiiccceeeeeeeee e

(pieczitka i podpis kierownika
jednostki sektora finanséw publicznych)

(piecztka i podpis kierownika
jednostki sektora finanséw publicznych)
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Zatgcznik nr 3
Wzér wniosku o powotanie rzeczoznawcy do udziatu wadaniu audytowym

(miejscowsc)

Whniosek o powotanie rzeczoznawcy do udziatu w zadanaudytowym

Na podstawie art. 54 ust. 2 ustawy z dnia 30 ca®005r. o finansach publicznych

(Dz. U. z 2005 r. nr 249 poz. 2104, zpdzm. ) powotyj rzeczoznawew dziedzinie

( miejsce, przedmiot i zakres czysci@udytowych, w ktorych ma w#iudziat rzeczoznawca)

Rzeczoznawca dokonuje czydnbaudytowych samodzielnie/we wspoétpracy

z audytorami wewgtrznymi uczestniczcymi w zadaniu audytowym

( podpis kierownika jednostki se#t
finanséw publicznygh
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*) Niepotrzebne skri¢

(nazwa i adres jednostki
sektora finanséw publicznych)

Zalacznik nr 4
Wzér Programu zadania audytowego.

Program zadania audytowego

1 Oznaczenie zadania audytowego

Temat :
numer audytu:

nazwa i adres jednostki audytowanej:

2 Budzet czasowy

Liczba sobodni przewidzianych w planie roczi

na realizacg zadania audytowego.

Planowany termin rozpoczcia audytu

Cel zadania audytowego

Wskazanie celu/ celow audytu

5  Zakres audytu

Wskazanie przedmiotowego (obiekty audyt

podmiotowego (jednostki dytowana) zakres

6 Metodyka

audytu.
= planowane techniki przeprowadza
zadania,
= problemy na ktére natyg zwrOct
szczegOlp uwag badaniu,
» rodzaj dowodéw niezdnych d

dokonania ustakei sposobu ich badania.

7  Skiad zespotu przeprowadzajcego audyt

Nazwiska audytord

8 Analiza ryzykai kontroli wewn gtrznej

Analiza ryzyka obszarow dziatlakod jednostk
audytowanej. Krotki opis czynsm wykonanych
ramach analizy ryzyka, ewentualne wskaz

zidentyfikowanych w ramach zadania audytoy

ryzyk.
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9 Harmonogram czasowy

KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

Planowany czas trwania audytu, rozplanow.
terminbw wykonywania poszczego6lnych czyei
(narada otwieragca, rozpocgcia i
przeprowadzania  poszczegdlnych  czyop
przewidywana data spaydzenia sprawozdan

wskpnego i kacowego).

10 Uwagi

Wszelkiego rodzaju warunki, terminy itp.,

ktorych zaley realizacja programu.

Zakopane, dn

pddpis audytora wewirznego)
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Zatacznik nr 5
Wzér protokotu z narady otwierajace;j.

(nazwa i adres jednostki
sektora finanséw publicznych)

PROTOKOL Z NARADY OTWIERAJ ACEJ

Nazwa zadania audytOWEgO  .ooiiiiiiiiiiiiiiiiire e e e e e e e e e e e e e e e s

NI zadania. e
Termin narady e
ODbecni (AUAYION) s ————————————————————
Obecni z komorki

AUAYIOWANE] e

Celnarady e ————-

(podpis przedstawiciela
komérki audytowane;j)
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Zatagcznik nr 6
Wzér protokotu z narady zamykajacej.

(nazwa i adres jednostki
sektora finanséw publicznych)

PROTOKOL Z NARADY ZAMYKAJ ACEJ

NFEVATYE= W22 To F= Va1 F= W= 18 o )2 (0111 =T o o

NI ZadaN A

Termin narady

Celnarady e ———————————

ODbeCNi (AUAYION) e ———————— e e e e e e rrraraaar———_

Obecni z komorki
AUAYIOWANE]

Ustalenia - omowienie ustdlei zwiazanych z nimi rekomendacji (odniesienie do
dokumentu roboczego), a takreakcji kierownictwa komérki audytowanej, propaame

dziatania naprawcze, zalecenia :

Zakopane, dN. oo
(podpis audytora)

(podpis przedstawicieli komorki audytowanej)
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Zalacznik nr 7
Wzér sprawozdania z przeprowadzonego audytu.

(nazwa i adres jednostki
sektora finanséw publicznych)

WZOR SPRAWOZDANIA Z PRZEPROWADZENIA AUDYTU

Rozdziat |

1.Nazwa zadania audytowego

2.Numer zadania (oznaczenia)

3.Imiona i nazwiska audytoréw wewtrznych uczestniegych w zadaniu audytowym
4.Numer imiennego upowaienia do przeprowadzania audytu wewpnego
5.Cel przeprowadzania zadania audytowego

6.Zakres zadania audytowego przedmiotowy i podmigto

7. Termin realizacji

Rozdziat Il

1. Streszczenie dla kierownictwa

Rozdziat Il

1.Techniki zastosowane w trakcie audytu

2.0pis zada jednostki audytowanej

3.Ustalenia , przyczyny, skutki, rekomendacije.

Ustalenia

Kryteria

Przyczyna
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Skutki/Ryzyka

Rekomendacje

Odpowiedz JA

Rekomendacja kiwowa Rekomendacja  ostateczna  po uwdgieniu
odpowiedzi JA.
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KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO

Zalacznik nr 8
Protokét z wywiadu (rozmowy).

Urzad Miasta Zakopane . nrref............

Zapis z przeprowadzonego wywiadu

Temat zadania audytowego:
Jednostka audytowana:
Odpowiadajcy:

Data:

Lp. Tres¢ pytania Odpowiedz

1

Podpis audytora Podpis odpowiadajcego
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Zalacznik nr 9
Notatka z ogkdzin/ obserwacji.

Nrref.......occeee Zakopane ...........cccceeee.

Notatka z obserwaciji/ obserwacji

w obserwacji uczestniczyty osoby:
- audytor wewatrzny ( imi i nazwisko)

- 0soba towarzysca Audytorowi (im¢ i nazwisko)

podpis audytora wewitrznego

podpis osoby towarzygzej
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Zalacznik nr 10
Wzér arkusza ustalai.

ARKUSZ USTALE N AUDYTU

Temat zadania audytowego:

Nr zadania audytowego:

Jednostka audytowana:

Data:

Sporadzit:

Podpis audytora:

OMOWIENIE STWIERDZONEGO STANU :

Stan stwierdzono na podstawie

Przeghd i analiza dokumentacji, wywiad, kkw, testy

wiaczy¢ do ostatecznego sprawozdania
nie whcza do ostatecznego sprawozdania X
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Zalacznik nr 11
Wzor listy kontrolnej.

(jednostka sektora finanséw publicznych)

LISTA KONTROLNA

Jednostka audytowana:

Nazwa zadania

Data:
Wykonat: Data:
Lp. Czynna¢ do wykonania Wykonano/data Sposob  Uwagi

wykonania
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(nazwa i adres jednostki sektora finanséw pub.)

Zalacznik nr 12

Wzér kwestionariusza kontroli wewngtrznej.

Nazwa zadan:

Jednostka audytowana:

KWESTIONARIUSZ KONTROLI WEWN ETRZNEJ

Wykonat:

Lp.

Zagadnienie

TAK

NIE Uwagi

Podpis odpowiadaicego
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